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PORTRAIT DE LA FAIM
A MONTREAL EN 2009 *

MOISSON MONTREAL APPROVISIONNE
ORGANISMES D’AIDE ALIMENTAIRE
SUR L'ILE DE MONTREAL.

CEUX<CI,’A.LEUR TOUR, VIENNENT EN AIDE
A PERSONNES CHAQUE MOIS.

DE CE NOMBRE, mSONT DES ENFANTS,
UNE PROP QuI A BONDI

DE 10 % EN UN AN.

AUGMENTATION DE DES MENAGES
AYANT RECOURS AUN'SERVICE D'AIDE
ALIMENTAIRE D'URGENCE.

POUR MENAGES, LA PERMANENCE
DE LURGENCE SIGNIFIE QU’ILS VISITENT
LES COMPTOIRS ALIMENTAIRES
AU MOINS TROIS FOIS PAR MOIS.

LE NOMBRE DE MONTREALAIS AVEC REVENU
D'EMPLOI AYANT RECOURS AIDE
ALIMENTAIRE A GRIMPE DE :

*Données provenant du Bilan Faim 2009
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M e MOISSON MONTREAL
[ ]
e o 6880, chemin de la Cote-de-Liesse
Montréal (Québec) HAT 2A1
T:514 344-4494  F:514 344-1833
www.moissonmontreal.org

MISSION DE MOISSON MONTREAL

Moisson Montréal est un grand centre de récupération et de distribution
de denrées destinées a I’aide alimentaire d’urgence sur le territoire de
I'lle de Montréal. Fidele a la Déclaration de Rome annoncée au Sommet
mondial de I'alimentation en 1996 qui reconnait « le droit de chaque
étre humain d'avoir acces a une nourriture saine et nutritive confor-
mément au droit & une nourriture adéquate et au droit fondamental de
chacun d'étre a I'abri de la faim », Moisson Montréal poursuit une dou-
ble mission :

Assurer un approvisionnement alimentaire optimal aux organismes

communautaires desservant les personnes en difficulté de I'lle

de Montréal ;

Participer au développement de solutions durables pour favoriser

la sécurité alimentaire.

CLODINE
DESROCHERS
DEVIENT LA
MARRAINE DE
MOISSON
MONTREAL

Clodine Desrochers a occupé le petit écran a de nombreuses émissions
sur les ondes de TVA. Depuis 2005, elle anime Tout simplement Clodine
et publie le magazine du méme nom. Emue par I'appel & la solidarité
lancé par Moisson Montréal a I'automne 2009, Clodine a approché
I'organisme afin de préter sa notoriété a la cause de I’aide alimentaire.
« Je me considére trés choyée par la vie, précise-t-elle, et de savoir
que des milliers de gens et d’enfants ne mangent pas a leur faim a
Montréal m’inquiéte énormément. J'invite les gens a donner, car plus
que jamais les banques alimentaires ont besoin de notre soutien ».

Bienvenue a la grande table de Moisson Montréal !
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Vous I'avez slirement lu et entendu dans les médias : Moisson Montréal

a lancé un appel a la solidarité en 2009-2010. La conjoncture éco-
nomique a eu des répercussions majeures aupres de I'organisme, car
non seulement la demande d’aide alimentaire d’urgence a augmente,
mais les dons en denrées ont été affectés. « A table tout le monde ! »,
notre nouveau théme, a été entendu par nos fidéles partenaires, four-
nisseurs et bénévoles de méme que par de nouveaux donateurs qui se
sont joints & la grande chaine de solidarité pour soulager I'insécurité
alimentaire sur I'lle de Montréal. Grace a eux, et au prix de grands
sacrifices, Moisson Montréal a pu affronter une situation précaire et
fragilisante et a méme réussi a se constituer un fonds de réserve d’ur-
gence pouvant couvrir quelques mois d’opérations. En mettant tous
I'épaule a la roue, nous permettons a d’autres de se mettre a table.

A I'heure ol la gastronomie et I'art de la table n’ont jamais été si
populaires, Moisson Montréal invite les acteurs sociaux et politiques a
engager une réflexion afin de solutionner le sous-financement chronique
de la plus grande banque alimentaire au Canada. En attendant le jour ou
ceux-ci proposeront des solutions durables au probléme grandissant
de I'insécurité alimentaire, nous sommes tous interpellés et responsables
pour pallier au plus urgent : Moisson Montréal requiert notre soutien pour
que d’autres puissent suffisamment manger aujourd’hui méme.

EN METTANT TOUS
’EPAULE A LA ROUE,
NOUS PERMETTONS

A D’AUTRES DE SE

METTRE A TABLE

MOT DU PRESIDENT ET
LA DIRECTRICE GENERALE

Christian Lamarre, président
Johanne Théroux, directrice générale

En marge de son travail de fond pour assurer son financement de base,
Moisson Montréal a poursuivi cette année les grands défis qu’elle a
entrepris avec sa planification stratégique triennale. Avec de nombreux
donateurs et collaborateurs bénévoles, I'organisme continue d’activer
les leviers pour répondre a sa mission dans des conditions optimales.
Réaménagement du batiment, informatisation du systéme de gestion
des inventaires, restructuration de son équipe de direction, croissance
de ses programmes en développement durable, élaboration de straté-
gies pour élargir ses partenariats financiers et alimentaires, participation
aux débats de société touchant la pauvreté et la faim : I'avancement
des grands dossiers est en cours. L’année prochaine verra I’émergence
de résultats tangibles sur les fagons de faire et sur les objectifs atteints.

Au nom de 115 467 personnes qui bénéficient d’aide alimentaire
chaque mois, nous remercions tous ceux qui prennent place a la
grande table de Moisson Montréal.

Christian Lamarre, B.A.A., G.PA.
président

Johanne Théroux,
directrice générale

Y Centraide
\%p cu Grand Moniréal
0

Moisson Montréal tient a remercier Centraide,
un partenaire de longue date, pour son appui.




APPROVISIONNEMENT ET OPERATIONS

SITUATION ECONOMIQUE DIFFICILE

La conjoncture économique a affecté de nombreuses entreprises
agroalimentaires, entrainant pour Moisson Montréal une baisse des
dons en denrées non périssables et en denrées totales. La réponse
au cri d’alarme lancé dans les médias et auprés des fournisseurs a
permis de solder I'exercice avec une baisse des dons en denrées de
5 % seulement.

ONT ETE

DE DENREES  REDISTRIBUES

REGUES ET TRAITEES
DANS LE GIGANTESQUE
ENTREPOT

39319298 $

Pour I'ile de Montréal seulement, ce sont 6 099 676 kg qui ont été
distribués aux 211 organismes desservis par Moisson Montréal.

BIENVENUE A TABLE !

Dans un tel contexte économique, I'équipe de I'approvisionnement a

réussi un tour de force dans le développement de nouveaux partena-

riats. Ainsi, Moisson Montréal accueille pour la premiére fois :

* Une contribution exclusive de Métro a la campagne de Noél

* Un don du gouvernement du Québec, dédié a I'achat de denrées

e Plusieurs dons de viande d’Aliments Expresco

* Un soutien du fonds d'urgence du Programme de soutien aux
organismes communautaires, dédié a I'achat de denrées

* Un don de L’CEuvre Léger, dédié a I'achat de denrées aprés les Fétes

* Un don de farine de Cargill Itée

* Une collecte de la Table Régionale Actions Communautaires (TRAC)
de la Fédération des infirmiers (iéres) du Québec (FIQ)

 Un don en denrées de la Fédération des travailleurs et
travailleuses du Québec (FTQ) Construction

UNE CAMPAGNE DE NOEL
D’UNE VALEUR DE 920 608 $

L'équipe de I'approvisionnement, dans une démarche de sollicitation
extraordinaire de dernier recours, a permis de répondre a la demande
de Noél, en surplus des opérations régulieres.

RESULTATS :

 Denrées pour assembler 15 691 paniers contenant 25 items chacun ;

 Denrées pour confectionner 36 077 repas, notamment grace a un
don de 70 000 $ de la Fondation Marcelle et Jean Coutu ;

e Fruits et Iégumes frais pour le Regroupement des Magasins-
Partage de I'lle de Montréal, et

 Pour une premiére année, 43 000 kg de denrées destinées au
dépannage d'urgence trois jours durant les Fétes.

Merci au solide coup de pouce des médias pour le succes de

cette campagne !

DISTRIBUTION DES DENREES
PAR CATEGORIE

37,04 % Fruits et Iégumes frais
13,60 % Produits céréaliers
10,57 % Produits variés
7,10 % Gateries et desserts
6,35 % Produits laitiers

6,12 % Breuvages
6,08 % Viandes et substituts
5,87 % Condiments, sauces et gras

5,40 % Fruits et Iégumes en conserves ou surgelés
1,56 % Produits non-comestibles
0,31 % Aliments et produits pour bébés

Kraft Canada inc., Les Compagnies Loblaw Itée, Métro inc., Sobeys
Québec inc., Sysco Québec, Agropur Coopérative division Natrel, Par-
malat Canada inc., Danone inc., Boulangerie St-Méthode, Boulangerie
Weston Québec Itée, Ventes Rudolph 2000 inc., Chenail Fruits et
Légumes inc.

La mise a niveau du batiment de
Moisson Montréal par la Coalition
énergie et construction durable
(CECD) en est rendue a sa derniére
phase. Cette initiative qui regroupe
des centaines de donateurs en biens
et services a permis une avancée
unique au Québec : la réfection éco-
énergétique d’un béatiment industriel.
Les travaux majeurs de rénovation entrepris depuis plus de deux ans
optimisent I’entrepdt, les bureaux administratifs et I'ensemble de I'im-
mense batisse de 107 000 pi2.

LES CAMIONS

Cette année, Moisson Montréal a pu entamer le renouvellement de sa
flotte de camions, vieille de quinze ans. La Fondation Marcelle et Jean
Coutu a financé I'achat de deux camions neufs réfrigérés :
* Un camion de 28 pi pour les opérations réguliéres

de Moisson Montréal, et
* Un camion de 18 pi pour les opérations du programme

Bonne Boite Bonne Bouffe, s’ajoutant au camion de 14 pi,

offert par deux donateurs privés.




16 % BANQUES ALIMENTAIRES CANADA 73 % 150 FOURNISSEURS REGULIERS
4% BANQUES ALIMENTAIRES QUEBEC 4% AUTRES MOISSONS ET ORGANISMES LES FOURNISSEURS

1% GCOLLECTES CORPORATIVES REGULIERS :

1995 626 KG 1% ACHATS AVEC DONS DEDIES '

/ \ 1% CAMPAGNES PUBLIQUES DE TIERCES PARTIES * PRODUCTEURS DE FRUITS
ET LEGUMES

© FABRICANTS
1 055514 789071 K I
l © GROSSISTES

~ | \ * DISTRIBUTEURS

TRANSIT DON DON e ACHAT o DETAILLANTS

\

LES CAMPAGNES
DES TIERCES PARTIES :

e COLLECTE TIM HORTON
 GRANDE GUIGNOLEE DES MEDIAS
e COLLECTE LOBLAW
o TRAIN DES FETES DU CP
e COLLECTES CORPORATIVES

VALEUR

39319298 $
QUALITE A-1

D’ANNEE EN ANNEE,

LA PROPORTION DE DONS
EN DENREES DE PREMIERE
QUALITE AUGMENTE,
PARTICULIEREMENT
POUR LES FRUITS ET
LEGUMES FRAIS

30968 293 $

LA VALEUR
DES 6 099 676 KG
DE DENREES
DISTRIBUEES SUR
L'ILE DE MONTREAL
CETTE ANNEE

22359%

LA VALEUR
DE L’AIDE DE
MOISSON MONTREAL
PAR PERSONNE
PAR MOIS

RECHERCHE DE PARTENAIRES 207$
LA VALEUR D’UN PANIER

POUR L'INFORMATISATION DE LENTREPOT D'EPICERIE NUTRITIF PAR

A I'heure actuelle, la réception, le triage et la distribution des inventaires sont gérés PERSONNE PAR MOIS

manuellement, au niveau du plancher. Moisson Montréal recherche activement des A MONTREAL
partenaires financiers pour soutenir I'acquisition d’un systéme informatisé de gestion (selon le Dispensaire
des opérations d’entrepdt (WMS), d’un systeme de palettiers et de chariots élévateurs diététique de
électriques a allée étroite. Montréal)
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Au fil des ans, Moisson Montréal est devenue I'un des principaux
acteurs dans la lutte contre I'insécurité alimentaire de la population en dif-
ficulté de I'lle de Montréal, tout en favorisant le développement de solutions
durables aux problemes de la pauvreté. Ses programmes novateurs pro-
posent des solutions alternatives au dépannage alimentaire et son expertise
contribue a la mobilisation autour d’un probléme de société grandissant.

LES PROGRAMMES

Bonne Boite Bonne Bouffe
» Regroupement d’achat de fruits et Iégumes frais
de premiére qualité
» 3¢ année d’opération en tant que projet régional
a Moisson Montréal
2 000 boites distribuées par mois
* Plus de 115 points de chute sur I'lle de Montréal
* Soutien a Laval qui a lancé le programme et
a la Rive-Sud qui s’y prépare
Un programme de Moisson Montréal en partenariat avec le milieu
communautaire et soutenu par Centraide, la Fondation Marcelle et
Jean Coutu, Le Fonds de bienfaisance des employés de Bombardier
Aéronautique et L’CEuvre Léger

BOIlIlE —
BoirTE
BONNE s

BOUFFE

Les marchés saisonniers de Bonne Boite Bonne Bouffe

» 22 marchés saisonniers de fruits et légumes frais dans des zones
de « désert alimentaire » a Montréal

» Offerts de juin a septembre a chaque année

Un programme de Moisson Montréal en partenariat avec la Conférence

régionale des élus de Montréal et le milieu communautaire

Alimenter le futur
* Confection et distribution de 30 000 lunches
pour les enfants
'“‘“‘““"L‘futur * 9¢ année d’opération
* 10 camps de jour sont desservis, soutenus par
des organismes communautaires
 Durant huit semaines en été
* Parrainé par Isabelle Huot, Dt.P., PhD.
Un programme de Moisson Montréal et de la Fondation Sodexo

Regroupement d’achats des organismes communautaires
« Structure regroupant un cinquantaine d’organismes desservis
par Moisson Montréal ;
* Pouvoir d’achat accru par le volume de la demande ;
» Achat de denrées complémentaires a I'aide alimentaire ;
* Le réseautage favorise la cohésion dans la lutte contre la pauvreté.

LE PROJET PILOTE

Transformation alimentaire
Projet pilote a petite échelle dans trois
organismes communautaires
Plan d’affaires en cours pour un projet
de transformation a grande échelle
chez Moisson Montréal pour récupérer 80 %
des fruits et Ilégumes frais non redistribués
Bénéfice : Permettra d’accroitre I'offre de produits a valeur ajoutée,
complémentaire a 'aide alimentaire.

L’EXPERTISE SOCIALE

Tous sont familiers avec les activités de la banque alimentaire Moisson
Montréal. Toutefois, peu connaissent le role social que joue I'organisme
dans le développement de mesures préventives et de solutions
durables pour favoriser la sécurité alimentaire, ce qui fait pleinement
partie de sa mission. Cette année, Moisson Montréal a participé a :

Quatre forums sociaux a Montréal

12 tables de concertation et regroupements sectoriels

Trois démarches de revitalisation urbaine intégrée, dont la coopéra-

tive de solidarité des Serres du dos blanc a Ville Saint-Laurent

L’encadrement de quatre stagiaires en nutrition publique de

I'Université de Montréal

Deux conférences en tant que panéliste aux universités McGill

et Concordia

Plusieurs émissions télé et radio, dont L’Epicerie et RDI Economie

De plus, Moisson Montréal a rédigé et diffusé le Bilan-Faim, un
document de référence dressant chaque année le portrait de la faim
a Montréal.




Contribution des bénévoles de 2007 a 2010

Heures de bénévolat -
(x 1000)

Equivalent employés [ |
temps plein

Nombre de bénévoles |
(x 100)

2007-08

2009-10

Moisson Montréal poursuit sa mission grace a 38 employés a temps
plein, socialement engagés, qui croient en leur pouvoir de faire une dif-
férence. De plus, I'organisme nécessite chaque jour la participation d’une
quarantaine de bénévoles pour mener adéquatement les opérations
courantes. Bassin d’intégrations multiples, Moisson Montréal réunit des
gens de tous horizons géographiques, économiques, culturels et intel-
lectuels, a I'image d’une société inclusive et tolérante, ol la contribution
de chacun compte.

LES BENEVOLES

Le fonctionnement, la réussite et la
richesse de Moisson Montréal re-
posent en grande partie sur le
dévouement et I'engagement des
bénévoles. Ceux-ci contribuent princi-
palement a I'indispensable tri des den-
rées de méme qu’a certaines taches
" administratives, & I'organisation et au
- &8 déroulement d’événements spéciaux.

2 413 bénévoles de provenances diverses

Entre autres : 629 groupes scolaires, 98 groupes corporatifs,

20 organismes desservis

Ills représentent 45 % de la main-d’ceuvre chez Moisson Montréal
en équivalent temps plein

Groupes ayant contribué pour 100 heures et plus de travail bénévole
durant I'année :

Catégorie scolaire : Ecole des Sources

Catégorie corporative : KPMG

Catégorie communautaire : COCLA

Provenance des bénévoles selon les heures contribuées

Réguliers / occasionnels 45 % -
Services I'Intégrale 17 % -
Programmes Interagir, Devenir - 13 % [ |
Entreprises 10 %

Ecoles 10 %

Stages 3% -

[

Organismes desservis 2 %

LES PROGRAMMES D’INTEGRATION
ET D’INSERTION SOCIALE

., Moisson Montréal joue un rdle social important dans

/”fer@& le cadre des mesures de réinsertion sociale et d’adap-

tation en milieu de travail que sont les programmes

_ Interagir, Devenir. En offrant une expérience de travail

Dﬂ/é’ﬂj}C concrete a des personnes qui ne peuvent intégrer a

court terme le marché du travail, Moisson Montréal

contribue a développer leur autonomie et leur indépendance afin
qu’elles puissent se sortir du cycle de la pauvreté.

En partenariat avec le ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale.

O Depuis plus de douze ans, des stagiaires adultes présentant
une déficience intellectuelle supportent Moisson Montréal
Llntégrale dans ses opérations quotidiennes, grace a L'Intégrale -
s Garyices de réadaptation. Ces stages permettent a des
personnes différentes de développer des habiletés, d’acquérir de
I’autonomie, de s’épanouir dans un milieu de travail et de participer
socialement a la mesure de leurs moyens.

EDUCATIVES ET

eoncosiaves DENEvoles au marché du travail, Moisson Montréal
a démarré un projet en partenariat avec le Centre des ressources
éducatives et pédagogiques (CREP). Une structure de soutien et d’ac-
compagnement est mise en place afin d’offrir aux bénévoles des outils
dans leur réinsertion professionnelle.
En partenariat avec la Commission scolaire de Montréal.

@ Lavee ot [ans sa poursuite d’objectifs d’intégration des

LA DIRECTION DES
RESSOURCES HUMAINES

Fidele a son plan d’action stratégique, Moisson Montréal a effectué
un diagnostic organisationnel menant a I’embauche d’une directrice
des ressources humaines, autant salariées que bénévoles. Moisson
Montréal optimise ainsi les compétences au sein de I'équipe de direc-
tion, conditions gagnantes pour devenir un employeur de choix.
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1 $ DEPENSE = 13,20 $ DE NOURRITURE

En 2009-2010, les frais assumés* par Moisson Montréal pour remplir
sa mission ont permis de redistribuer une valeur de 39 319 298 $
de nourriture. L'effet de levier que posséde I’organisme signifie que
chaque dollar dépensé a permis la réception, la manutention et la dis-
tribution d’aliments d’une valeur de 13,20 $, pour les résidents de I'lle
de Montréal dans le besoin. La somme de tous ces dollars permet a
Moisson Montréal d’assurer son fonctionnement et de remplir un réle
social essentiel en contribuant au soulagement de I'insécurité alimen-
taire a Montréal.

* a I'exception des charges du programme Bonne Boite Bonne Bouffe

FONDS D’URGENCE

Aujourd’hui, il en coditerait plus de 365 000 $ par mois pour que Mois-
son Montréal fonctionne de maniére optimale. En 2009-2010, suivant
la conjoncture économique, la situation financiere de Moisson Montréal
a connu des temps difficiles. L’organisme s’est serré la ceinture et a
dépensé en moyenne 282 111 $ mensuellement, réalisant des
économies notamment par des reports d’embauche et d’achat
d’équipements. Ces surplus ont permis de constituer un fonds de
réserve d’urgence, permettant de subvenir a quatre mois d’opérations.

Provenance des dons monétaires

Compagnies 30 % -

Fondations 23 % [0
Centraide 17 %
Individus 15 %

Gouvernement et élus 10 % -

Autres 5%

Location d’espace excédentaire

Vente de palettes usagées

Gestion et manutention du transit des denrées de Banques
alimentaires Canada et Banques alimentaires Québec
Subventions salariales

O M ot
soerfe ang wlie 050 I8
| e  Loswee Liges i
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DONATEURS
MAJEURS

Centraide
Fondation J.A. DeSeve
Fondation Marcelle et Jean Coutu
Fondation J. Armand Bombardier % o
Fonds de lutte contre la pauvreté et
I'exclusion sociale de la Ville de Montréal
Banque Nationale groupe financier
Fonds de bienfaisance des employés de Bombardier Aéronautique
L'CEuvre Léger

* plusieurs généreux donateurs préferent garder I’anonymat.

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Publipostages
Invitation a participer par un don a deux repas symboliques
Le Non-réveillon et le Non-diner champétre
Plus de 1 900 donateurs, 317 500 $ amassés

Classique de golf
Sous la présidence d’honneur de M. Luc Paiement, vice-président
exécutif, gestion de patrimoine et coprésident et BANQUE
cochef de la direction, Banque Nationale Financiére GROUPE FINANGIER
Au Club Saint-Raphaél de L'fle-Bizard
288 joueurs, profit de plus de 205 000 $

VIP Péche
Sous la présidence d’honneur de M. Claude Beaudin, BOMBARDIER
vice-président, ressources humaines, Bombardier Aéronautique
A la pourvoirie Nemiskau en Haute-Mauricie
Avec la participation de M. Guy Lafleur
50 amateurs de péche, profit de plus de 110 000 $

Activités de tierces parties
Moisson Montréal salue le civisme et I’engagement d’organisations
socialement responsables qui ont mené des activités de levées, pour
son bénéfice :

La Grande Guignolée des Médias

Le Train des Fétes du Canadien Pacifique

Le tournoi de Golf de Cargill Itée

La Guignolée du Web

¥
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Au 31 mars 2010 2009
Actif a court terme
Encaisse 798 720 $ 580597 $
Encaisse a taux progressif 422 180 418 560
Débiteurs 39 042 80 981
Stocks 1 1
Frais payés d’avance 149 733 141 219

1 409 676 1221 358
Immobilisations corporelles 6 122 564 3994 509
Total de I'actif 7532240 % 5215867 $

Passif a court terme

Créditeurs et charges a payer 334717 $ 175550 $
Apports reportés afférents a des projets spécifiques 271 060 291 706
Produits regus d’avance 32 168 77794
Portion exigible du contrat de location-acquisition 12 875 —
650 820 545 050
Contrat de location-acquisition 53 008 =
Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles 3041 615 1873740
Actifs nets
Affectations d’origine interne
Investis en immobilisations corporelles 3125 208 2120769
Grande Guignolée (paniers de Nogl) 10 000 10 000
Non affectés 651 589 666 308
3786 797 2797 077
Total du passif et des actifs nets 7532240 $ 5215 867 $




RESULTATS

Exercice terminé le 31 mars 2010 2009
Dons redistribués sous forme de produits alimentaires 39319298 $ 40 434 040 $
Produits
Dons 2 165 194 1661 051
Activités de financement 1173 481 1025 403
Contributions 533 821 238 303
Autres activités 270122 140 221
Location et intéréts 161 520 159 328
Amortissements des apports reportés afférents aux immobilisations corporelles 70 914 60 386
4 375 052 3284 692
Charges
Opérations
Approvisionnement 1164 378 809 516
Transport 448 797 431 885
Entretien du batiment 316 478 361 970
Liaison communautaire 166 875 219 263
2 096 528 1822 634
Activités de financement 215128 163 096
Développement des activités 173 149 195 597
Bonne Boite Bonne Bouffe 406 768 216 471

Administration

Direction générale et finances 353 261 343 639
Ressources humaines 140 498 108 530
493 759 452 169

Radiation des frais reportés — 156 773
3 385 332 3006 740

Excédent des produits 989 720 $ 277952 $

Petrie Raymond, comptables agréés - S.E.N.C.R.L.

10



CONSEIL D’ADMINISTRATION

Christian Lamarre, B.AA., G.PA., Président Pierre Gagnon, Administrateur

Vice-président, Conseiller en placements, Financiére Banque Nationale Chef de services, Services aux infrastructures CAE
Richard Blain, MBA, CHRA, Vice-président France Joyal, MBA, Administratrice

Directeur associé, SECOR, cabinet-conseil Directrice, Suivi des investissements,

Société générale de financement du Québec
Daniel C. Hansen, Vice-président

Président, Excydium Communications Sylvie Rochette, Administratrice
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